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Эффективность инновационной деятельности предприятий в значительной степени опре-
деляется умением внедрять современные цифровые технологии, которые обеспечивают 
результативность переходных процессов и снижают риски. Эмпирические данные под-
тверждают значимость использования методов управления проектами, таких как каскад-
ная модель Waterfall, для организации плавного и системного перехода к цифровым инно-
вациям. В статье рассмотрен подход, направленный на адаптацию данной модели для 
российских компаний, что позволяет повысить эффективность реализации проектов и оп-
тимизировать конечные результаты инновационной деятельности. 
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Введение. В современном быстро меняющемся мире управления проектами 
пересечение структурированных методов с динамичной сферой инноваций 
остается в центре внимания научных дискуссий. В этой статье рассмотрено 
сложное сочетание методов управления проектами, в частности, применение 
каскадной модели Waterfall в контексте инновационной деятельности рос-
сийских корпораций. Поскольку предприятия все чаще стремятся соблюдать 
хрупкий баланс между точностью и адаптивностью, в исследовании предпри-
нята попытка показать последствия, проблемы и преимущества, присущие 
использованию модели Waterfall для проектов, характеризующихся иннова-
ционными начинаниями.  

Основная цель данной статьи — оценка адаптивности модели Waterfall  
в отечественных компаниях путем определения ее эффективности в управле-
нии итеративным и исследовательским характером таких инициатив. Путем 
тщательного изучения практических применений исследование направлено 
на выявление и разъяснение проблем, возникающих при интеграции тради-
ционного линейного подхода к управлению проектами в более изменчивый 
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мир инновационной деятельности. Статья дает представление о практиче-
ских реализациях модели Waterfall, обрисовав потенциальные преимущества 
и подводные камни. Сюда входят соображение по оптимизации е примене-
ния для улучшения результатов проекта в российской корпоративной среде. 
В конечном счете данная работа направлена на внесение существенного вкла-
да в продолжающуюся дискуссию о методах управления проектами, адапти-
рованных для удовлетворения уникальных требований инновационных про-
ектов в рамках особого социально-экономического и культурного контекста 
российский компаний.  

Важнейшие показатели для оценки инновационной динамики на оте-
чественных предприятиях в 2023 г. При оценке инновационной активности 
российских предприятий в 2023 г. в качестве важнейших ориентиров выде-
ляют несколько ключевых показателей. Эти показатели отражают многогран-
ные аспекты инноваций в корпоративной деятельности, позволяя получить 
представление о динамике и адаптивности предприятий в современной биз-
нес-среде [1]. Среди таких показателей выделяют следующие. 

1. Расход на исследования и разработки. Выделение финансовых ресур-
сов на инициативы в области исследований и разработок служит фундамен-
тальным показателем. Увеличение расходов на научно-исследовательские  
и опытно-конструкторские работы означает приверженность стимулирова-
нию инноваций, демонстрируя активную позицию в отношении технологиче-
ского прогресса.  

2. Заявки на патенты и гранты. Количество поданных и выданных па-
тентных заявок отражает уровень изобретательской деятельности. Увеличе-
ние числа успешных патентов подчеркивает способность предприятия гене-
рировать новые решения и вносить вклад в развитие интеллектуальной 
собственности.  

3. Сотрудничество и партнерские отношения. Успешное сотрудничество 
с исследовательскими институтами, стартапами и отраслевыми партнерами 
демонстрирует открытость предприятия к внешним инновациям. Стратегиче-
ские альянсы могут ускорить передачу знаний и укрепить инновационную эко-
систему.  

4. Запуск продукта. Внедрение новых продуктов или услуг является ощу-
тимым проявление инновационного мастерства. Отслеживание частоты  
и успешности запуска продуктов позволяет получить представление о спо-
собности предприятия выводить на рынок инновационные концепции.  

5. Внедрение новых технологий. Внедрение новых технологий, таких как 
искусственный интеллект, блокчейн или продвинутая аналитика, демонстри-
рует адаптивность предприятия. Интеграция передовых технологий в опера-
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ционные структуры отражает стремление оставаться на переднем плане ин-
новаций [2].  

6. Обучение и повышение квалификации сотрудников. Инвестиции  
в программы обучения сотрудников и инициативы по повышению квалифи-
кации подчеркивают перспективных подход. Квалифицированная рабочая 
сила имеет решающее значение для того, чтобы ориентироваться в сложно-
стях развивающихся технологий и стимулировать инновации изнутри.  

7. Отзывы и удовлетворенность клиентов. Мониторинг показателей об-
ратной связи и удовлетворенности клиентов позволяет выявить влияние ин-
новаций на конечных пользователей. Положительные отзывы указывают  
на то, что внедренные инновации соответствуют требованиям рынка и улуч-
шают общее качество обслуживания клиентов.  

8. Время выхода инноваций на рынок. Скорость, с которой инновации вы-
водятся на рынок, является критическим показателем. Более короткое время 
вывода на рынок означает гибкий и эффективный инновационный процесс, 
позволяющий предприятиям быстро использовать рыночные возможности.  

9. Экологические и социальные воздействия. Оценка данного типа воз-
действий инноваций приобретает все большее значение. Предприятия, де-
монстрирующие приверженность устойчивым и социально ответственным 
инновациям, вносят позитивный вклад в свой корпоративный имидж.  

Тщательно изучая эти ключевые показатели, заинтересованные стороны 
могут получить всестороннее представление об инновационной деятельности 
российских предприятий в 2023 г., что способствует принятию обоснованных 
решений и стратегическому планированию. Отметим, что неудовлетвори-
тельные результаты, наблюдаемые в инновационной деятельности некоторых 
промышленных предприятий, отклоняющиеся от заранее поставленных це-
лей, подтверждают существование «узких мест» в осуществлении процессов 
разработки и внедрения инноваций на отечественных предприятиях. Про-
слеживая общую тенденцию экономического спада, крайне важно должным 
образом распознавать и устранять сложности, связанные с управлением ин-
новационными процессами.  

Использование цифровых технологий для инновационной трансфор-
мации предприятий. Цифровизация служит ключевым инструментом, опре-
деляющим программу трансформации для российских предприятий, откры-
вая новый этап операционной эффективности, адаптации и конкурентных 
преимуществ. Интеграция цифровых технологий в различные аспекты биз-
нес-процессов рассматривается как катализатор инноваций, обещающий из-
менить традиционные операционные подходы и повысить общую произво-
дительность [3]. 
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Эффективность цифровизации в инновационной трансформации отече-
ственных корпораций подчеркивается ее способность рационализировать 
операции, оптимизировать использование ресурсов и способствовать гибко-
му принятию решений. Благодаря внедрению передовых методов анализа 
данных, искусственного интеллекта и автоматизации предприятия могут по-
лучать полезную информацию, принимать обоснованные стратегические ре-
шения и, в конечном счете, позиционировать себя на переднем плане техно-
логического прогресса.  

Однако этот путь к цифровой трансформации не обходится без проблем. 
Одной из важных проблем является необходимость значительных финансо-
вых вложений. Внедрение самых современных технологий требует значи-
тельных первоначальных обязательств, что может сказаться на финансовых 
ресурсах предприятий, особенно небольших. Кроме того, существует пробле-
ма повышения квалификации сотрудников для эффективного использования 
этих цифровых инструментов. Обеспечение сотрудников необходимыми 
навыками для навигации и использования передовых технологий — перво-
степенная задача, выполнение которой необходимо для реализации всего по-
тенциала цифровизации.  

Для решения этих проблем и максимального повышения эффективности 
цифровизации предложен целый спектр методов. Во-первых, поэтапный подход 
к внедрению может помочь управлять затратами и способствовать более плав-
ному переходу. Определение приоритетов в критических областях для цифрово-
го вмешательства и постепенное расширение масштабов позволяет компаниям 
сочетать инновации с финансовой осмотрительностью. Более того, решающее 
значение имеет формирование культуры непрерывного обучения и профессио-
нального развития. Создание учебных программ и партнерских отношений  
с учебными заведениями может наделить персонал навыками, необходимыми 
для работы в более ориентированной на цифровые технологии среде [4].  

Другой метод предполагает принятие надежных мер кибербезопасности. 
Растущая зависимость от цифровых платформ подвергает предприятия  
потенциальным киберугрозам. Обеспечение безопасности и целостности 
цифровой инфраструктуры имеет большое значение для снижения рисков  
и защиты конфиденциальной информации. Кроме того, содействие сотруд-
ничеству и обмену знаниями внутри отраслей и между ними может ускорить 
процесс цифровизации. Изучение передовых тактик и обмен опытом могут 
помочь предприятиям более эффективно справляться с вызовами и оптими-
зировать свои цифровые стратегии.  

Анализ различных современных методов проектного управления. Все-
стороннее изучение разнообразных современных методов управления проек-
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тами необходимо для того, чтобы ориентироваться в сложном мире цифро-
вой трансформации. Существуют различные методы, такие как Agile, Scrum, 
Канбан (англ. Kanban), Бережливое производство (англ. Lean) и Waterfall, 
каждый из которых обладает уникальными преимуществами в решении про-
блем, связанных с динамикой цифровизации [5]. Метод Agile, известный сво-
ей гибкостью и итеративным характером, может быть особенно эффектив-
ным для повышения адаптивности в ходе инициатив по цифровой 
трансформации. Метод Scrum с его акцентом на сотрудничество и регуляр-
ную обратную связь оказывается бесценным в управлении сложными проек-
тами. Метод Канбан, ориентированный на визуализацию рабочих процессов 
и оптимизацию потока, хорошо согласуется с динамичным характером циф-
ровых проектов. Принципы бережливого производства, подчеркивающие 
эффективность и минимизацию отходов, имеют решающее значение для оп-
тимизации ресурсов в инициативах по цифровой трансформации.  

Однако среди этого множества современных методов именно Waterfall 
выделяется как надежное решение конкретных задач цифровой трансформа-
ции. В ситуациях, когда требования по проекту четко определены и вероят-
ность их изменений невелика, структурированная и линейная прогрессия мо-
дели Waterfall может обеспечивать ясность и точность. Этот метод 
обеспечивает тщательное планирование, документирование и поэтапный 
подход, который может быть выгоден в определенных условиях цифровиза-
ции. Последовательный характер метода Waterfall с четкими этапами, такими 
как требования, проектирование, внедрение, тестирование и развертывание, 
обеспечивает систематический и контролируемый путь для цифровых проек-
тов. Когда стабильность и четкая маршрутная карта имеют первостепенное 
значение, каскадная модель оказывается наиболее эффективной, обеспечивая 
предприятиям надежную основу для навигации и достижения успеха в про-
цессе трансформации.  

Природа Waterfall. Метод Waterfall, разработанный в 1950-х годах для 
крупномасштабных правительственных проектов, таких как производство 
оборонных систем, представляет собой один из самых ранних структуриро-
ванных подходов к управлению проектами. Основанный на принципах про-
ектирования и производства, он завоевал популярность в различных отрас-
лях промышленности благодаря своему систематическому и линейному 
продвижению по этапам проекта.  

Принцип метода характеризуется последовательным и поэтапным под-
ходом к управлению проектами [6]. В контексте производственного предпри-
ятия рассмотрим разработку нового продукта с применением каскадной мо-
дели (рис. 1).  
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Рис. 1. Схема работы метода Waterfall 
 

 
1. Этап требований. Проект начинается с тщательного анализа требова-

ний к продукту, включая спецификации, функциональные возможности  
и параметры дизайна. Для компании-производителя это может включать де-
тальные обсуждения с заинтересованными сторонами, исследование рынка  
и определение точных спецификаций продукта.  

2. Этап проектирования. Как только требования установлены, начина-
ется этап проектирование. В производственных условиях он может включать 
в себя создание подробных технических чертежей, схем и указание материа-
лов и компонентов, необходимых для нового продукта.  

3. Этап конструирования. Здесь уже идет речь о конкретных инструмен-
тах для реализации идей: согласовываются требования к дизайну, язык про-
граммирования, уровни данных, сервисы и т. д. На данном этапе впервые 
формируется внешний облик готового продукта.  

4. Этап воплощения. После завершения разработки начинается произ-
водственный процесс. Этот этап включает в себя фактическое производство 
продукта на основе заранее определенных спецификаций и дизайна. В рас-
сматриваемом примере это может быть конвейерное производство нового 
компонента оборудования.  

5. Этап тестирования. После воплощения проводят тщательное тести-
рование, чтобы убедиться, что продукт соответствует стандартам качества  
и заданным требованиям. На производстве это может включать тестирование 
производительности, инспекции контроля качества и оценку надежности.  
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6. Этап инсталляции. После успешного тестирования продукт развер-
тывается или выпускается в продажу. В контексте производства это может 
быть отправка изготовленных компонентов на сборочную линию для инте-
грации в конечный продукт или распространение готового продукта среди 
розничных продавцов.  

7. Этап поддержки (технического обслуживания). Заключительный этап 
включает в себя текущее техническое обслуживание и поддержку. Это может 
включать в себя устранение любых дефектов, предоставление технической 
поддержки или внесение улучшений на основе отзывов пользователей.  

Принцип метода Waterfall основан на идее, что каждый этап следует за-
вершить, прежде чем переходить к следующему, обеспечивая структуриро-
ванное и систематическое продвижение по жизненному циклу проекта. Хотя 
такой подход обеспечивает ясность и четко определенные этапы, он может 
столкнуться с трудностями в ситуациях, когда изменяются требования или 
возникают непредвиденные обстоятельства, что подчеркивает важность вы-
бора наиболее подходящего метода, основанного на характере проекта.  

Преимущества и недостатки каскадной модели. В последнее время кас-
кадная модель уступает свои лидирующие позиции более гибким методам. 
Это связано с общей динамикой в сфере IT, когда за разработку программно-
го обеспечения (ПО) отвечают команды из 5–9 человек, а дедлайн может быть 
легко сдвинут из-за наращивания функциональности. Однако модель Water-
fall все еще актуальна для крупных проектов и организаций. Среди ее пре-
имуществ можно выделить следующие. 

1. Ясность и предсказуемость. Каскадная модель предлагает четкие эта-
пы проекта и четко определенные конечные результаты, предоставляя заин-
тересованным сторонам предсказуемую маршрутную карту. Такая ясность 
выгодна в ситуациях, когда требования проекта стабильны и вероятность из-
менений невелика.  

2. Всесторонняя документация. Строгая документация является отличи-
тельной чертой метода. Подробная документация на каждом этапе способ-
ствует глубокому пониманию хода реализации проекта, помогая в управле-
нии проектом и дальнейшем обслуживании.  

3. Гибкость на ранних этапах. Изменения в первых трех фазах могут быть 
сделаны немедленно и с минимальными усилиями, поскольку они не подкреп-
лены кодом. Таким образом, заказчик и исполнитель имеют значительный 
временной запас для кардинального изменения концепции работы ПО.  

Среди недостатков каскадной модели можно выделить следующие. 
1. Запоздалая обратная связь. Обратная связь с заинтересованными сто-

ронами обычно возникает в конце проекта, что потенциально приводит  
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к выявлению проблем на поздних этапах цикла разработки. Такая запоздалая 
связь может быть помехой, особенно в быстро развивающихся отраслях. 

2. Ограниченная гибкость. Жесткая последовательная природа метода 
может выступать и в качестве недостатка в динамичных средах. Изменения  
в требованиях или неожиданные проблемы на последних этапах проекта мо-
гут потребовать пересмотра более ранних этапов, что приведет к задержкам  
и дополнительным расходам. 

Сравнение методов Waterfall и Agile. Сопоставление метода Waterfall  
с методом Agile, который приобрел известность в области разработки ПО  
в начале 2000-х годов, было центральной темой в дискурсе управления проек-
тами [7]. В то время как Waterfall придерживается последовательной и жесткой 
структуры, Agile характеризуется итеративным и гибким подходом, позволяю-
щим адаптивно реагировать на изменяющиеся требования на протяжении все-
го жизненного цикла проекта.  

Каскадную модель часто рассматривают как традиционный или «прогно-
зирующий» подход, при котором все требования к проекту определяются за-
ранее и каждый этап завершается до перехода к следующему. Agile же делает 
упор на сотрудничество, адаптивность и быстроту реагирования на измене-
ния, позволяя командам проводить итерации и выполнять дополнительные 
этапы проекта за короткие циклы. Отличительные особенности обоих моде-
лей представлены на рис. 2. 

 
 

 
 

Рис. 2. Сравнение схем работы методов Waterfall и Agile 
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Это сравнение отражает более широкий сдвиг в философии управления 
проектами от детерминированного подхода, основанного на планировании 
(Waterfall), а адаптивному подходу, ориентированному на клиента (Agile). Вы-
бор между этими методами зависит от таких факторов, как сложность проекта, 
стабильность требований и необходимость гибкости, причем оба подхода име-
ют свои преимущества в разных контекстах [8]. Понимание исторической эво-
люции и фундаментальных принципов метода Waterfall дает ценную информа-
цию об основах современной практики управления проектами.  

Гибридный метод управления проектами. В условиях инновационной 
деятельности российских компаний актуальным вопросом является повыше-
ние гибкости и адаптивности проектных процессов. Традиционная каскадная 
модель (Waterfall), широко используемая в российских компаниях, зачастую 
не отвечает требованиям быстроменяющейся среды и высоких степеней не-
определенности. В связи с этим перспективным направлением является внед-
рение гибридной модели управления проектами, сочетающей элементы 
Waterfall и Agile. 

Гибридная модель управления проектами представляет собой интеграцию 
структурированного подхода каскадной модели и гибких методов Agile [9].  
В рамках данной модели начальные этапы проекта выполняются по каскадной 
модели с четким определением требований, целей и спецификаций, а последу-
ющие итерации разработки и выполнения следуют принципам Agile, обеспечи-
вая гибкость и возможность оперативного реагирования на изменения. В усло-
виях инновационной деятельности российские компании сталкиваются  
с высокой степенью неопределенности и частыми изменениями требований. 
Традиционная каскадная модель не всегда позволяет гибко реагировать на эти 
изменения, что может привести к задержкам и перерасходу ресурсов. 

Внедрение гибридной модели управления проектами предполагает не-
сколько ключевых этапов, а именно: 

1) анализ текущих процессов, включающий аудит существующих процес-
сов управления проектами, выявление сильных и слабых сторон каскадной 
модели; 

2) обучение команды, предполагающее организацию тренингов и семи-
наров по основам Agile и принципам гибридной модели для сотрудников; 

3) разработка гибридной модели, предусматривающая адаптацию стан-
дартной модели под конкретные нужды компании, создание рабочих ин-
струкций и шаблонов; 

4) пилотное внедрение, предполагающее запуск пилотного проекта для 
тестирования новой модели, регулярный мониторинг и корректировку про-
цессов по результатам обратной связи; 
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5) масштабирование и оптимизация, включающие постепенное расши-
рение использования гибридной модели на другие проекты компании, посто-
янное совершенствование и адаптацию модели [10]. 

Примером успешного внедрения гибридной модели является опыт ин-
новационной IT-компании «ТехноВектор». Компания постоянно сталкива-
лась с проблемой частых изменений требований заказчиков и технологиче-
ской неопределенности, что приводило к задержкам в проектах и перерасходу 
бюджета. В качестве решения была внедрена гибридная модель управления 
проектами. На этапе инициации и планирования определяли цели проекта по 
разработке нового программного продукта, анализировали требования и со-
ставляли детальный план работ. Разработка продукта осуществлялась в рам-
ках двухнедельных спринтов, каждый из которых завершался демонстрацией 
результатов заказчику и сбором обратной связи. Финальная версия продукта 
прошла интеграцию и тестирование, была подготовлена документация и про-
ведено обучение пользователей (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Сравнительный анализ ключевых показателей производительности компании  

«ТехноВектор» 
 
Диаграмма, представленная на рис. 3, иллюстрирует изменения в ключе-

вых показателях производительности компании «ТехноВектор» до и после 
внедрения гибридной модели управления проектами. 

До внедрения гибридной модели время завершения проектов условно 
принято за 100 %, что означает завершение проектов в запланированные сро-
ки. После внедрения данного подхода этот показатель снизился до 80 %, что 
свидетельствует о значительном ускорении выполнения проектов. Сокраще-
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ние времени на 20 % позволяет компании быстрее вводить новые продукты  
и услуги на рынок, что является критически важным для поддержания кон-
курентоспособности в условиях быстро меняющихся требований и высокой 
степени неопределенности. 

Удовлетворенность заказчиков до внедрения гибридной модели состав-
ляла 60 %. Этот показатель отражал уровень удовлетворенности клиентов ка-
чеством выполнения проектов и полученными продуктами. После внедрения 
гибридной модели удовлетворенность заказчиков повысилась до 85 %, что 
указывает на значительное улучшение взаимодействия с клиентами и более 
точное соответствие их ожиданиям. Рост на 25 % демонстрирует, что гибрид-
ная модель позволяет учитывать пожелания заказчиков на всех этапах разра-
ботки, что повышает доверие и лояльность клиентов. 

Использование ресурсов до внедрения гибридной модели было на уровне 
70 %. Этот показатель включал в себя рациональное использование трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов компании. После внедрения гибридной 
модели эффективность использования ресурсов повысилась до 90 %, что сви-
детельствует о лучшей организации работы команды, оптимизации процессов 
и сокращении потерь. Улучшение на 20 % указывает на более эффективное 
управление проектами и ресурсами, что позволяет компании более продуктив-
но использовать свои возможности и снижать издержки. 

Соответствие бюджету до внедрения гибридной модели находилось  
на уровне 65 %, что означало частое превышение запланированного бюджета 
на 35 %. После внедрения гибридной модели данный показатель улучшился 
до 85 %, что свидетельствует о более точном планировании и контроле затрат. 
Рост на 20 % показывает, что компания смогла значительно сократить пере-
расходы и более эффективно управлять финансовыми ресурсами, что крити-
чески важно для стабильного и устойчивого развития. 

Внедрение гибридной модели управления проектами в компании «Тех-
ноВектор» привело к значительным улучшениям в ключевых показателях 
производительности. Сокращение времени завершения проектов, повышение 
удовлетворенности заказчиков, улучшение использования ресурсов и лучшее 
соответствие бюджету демонстрируют, что комбинированный подход позво-
ляет эффективно управлять инновационными проектами в условиях высокой 
степени неопределенности и быстро меняющихся требований. Это подтвер-
ждает, что гибридная модель управления проектами является эффективным 
инструментом для российских компаний, стремящихся повысить свою кон-
курентоспособность и адаптивность в современном деловом окружении. 

Заключение. Изучение адаптации методов управления проектами к ин-
новационной деятельности в российских компаниях, в частности, посред-
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ством использования каскадной модели Waterfall, подчеркивает необходи-
мость контекстуализированного подхода. Метод Waterfall, известный своей 
структурированностью и последовательностью, предлагает систематическую 
структуру, которая соответствует отличительным характеристикам иннова-
ционных проектов в российской корпоративной среде. 

Анализ преимуществ и проблем, связанных с внедрением водопадной 
модели в инновационную деятельность, дает ценную информацию. Хотя чет-
кие этапы и документация метода способствуют ясности проекта и подотчет-
ности, присущая ей жесткость может создавать проблемы в динамичных  
и быстро развивающихся инновационных ландшафтах. 

Поскольку российские компании находятся на стыке традиционного 
управления проектами и инноваций, необходимость тонкого подхода стано-
вится очевидной. Адаптация модели Waterfall должна основываться на глу-
боком понимании конкретных требований и сложностей, присущих иннова-
ционным инициативам. Признание необходимости гибкости в рамках 
структурированной модели Waterfall становится ключевым фактором успеха. 

В заключение отметим, что эффективная адаптация методов управления 
проектами к инновационной деятельности в российских компаниях с исполь-
зованием модели Waterfall требует соблюдения тонкого баланса между струк-
турой и адаптивностью. Постоянное совершенствование этого подхода, осно-
ванного на практическом опыте и динамике развития проекта, будет иметь 
решающее значение для максимального повышения его эффективности  
в стимулировании инноваций в рамках уникального корпоративного ланд-
шафта российских предприятий [11]. Переход к оптимизированному управ-
лению инновационными проектами остается динамичным процессом, требу-
ющим приверженности к итеративному обучению и индивидуальному 
подходу, который соответствует постоянно меняющимся требованиям рос-
сийской бизнес-среды. 
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tion. The paper considers an approach aimed at adapting this model for the Russian companies 
making it possible to increase their efficiency in project implementation and optimize final re-
sults of the innovation activities.  
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