
Политехнический молодежный журнал № 6’2024  1 

 МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2024 ISSN 2541-8009 

УДК 347.77 URL: https://ptsj.bmstu.ru/catalog/icec/inf_tech/1016.html 

УПРАВЛЕНИЕ СРЕДСТВАМИ ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ  
В ОРГАНИЗАЦИЯХ РАЗЛИЧНОГО ТИПА 

Н.Д. Белозор belozornd@student.bmstu.ru 

МГТУ им. Н.Э. Баумана, Москва, Российская Федерация 

Статья посвящена особенностям управления средствами индивидуализации в организа-
циях различного типа. Рассмотрению подлежат образовательные, научно-исследователь-
ские, производственные и инновационно-ориентированные организации и подходы орга-
низаций к управлению средствами индивидуализации. Выполнен анализ локальных 
документов организаций, представленных в сфере управления интеллектуальной соб-
ственностью и средствами индивидуализации. Рассмотрен и проанализирован портфель 
средств индивидуализации организаций различного типа на основании списка из семи ор-
ганизаций для каждого типа, представленных для анализа. Выводы, сделанные на основа-
нии проведенного анализа, указывают на существующие пробелы в регулировании средств 
индивидуализации. 
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Развитие капиталистического мира, инновационное развитие страны, приме-
нение новых технологий — эти факторы сегодня заставляют организации ве-
сти конкуренцию. Одним из эффективных способов на сегодняшний день 
представляется создание средств индивидуализации организации, что позво-
ляет выделить компанию среди других, обеспечить охрану и защиту предла-
гаемого на рынке услуг продукта. При этом стоит учитывать, что способы 
управления средствами индивидуализации и стратегии такого управления 
будут варьироваться в зависимости от типа и вида организации. Рассмотрим 
следующую классификацию организаций (в зависимости от области эконо-
мики и вида деятельности компании): 

1) образовательные организации; 
2) научно-исследовательские организации;  
3) производственные организации;  
4) инновационно-ориентированные организации. 
В качестве классификатора организаций были выбраны субъекты инно-

вационной экосистемы. Инновационная экосистема — это система, которая 
представляет собой совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих 
элементов и неотъемлемой частью которой является система управления ин-
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теллектуальной собственностью, причем каждый элемент системы прямо или 
косвенно связан с другими элементами, образующими единое целое и упоря-
доченными для достижения одной или нескольких целей на основе модели 
реализации системы [1, c. 9]. 

Цель исследования — анализ средств индивидуализации и управление 
ими организациями различного типа. 

Задачи — определение отличий и характерных особенностей управления 
средствами индивидуализации в зависимости от типа организации, а также 
выявление факторов, влияющих на такое управление. 

Как и любая система, инновационная экосистема имеет цель системы, 
модель реализации, свойства, элементы и связи между ними. В роли элемен-
тов в такой экосистеме выступают государство, университеты, а также пред-
приятия. Для успешного функционирования инновационной экосистемы 
требуются заказ государства, потребность народа. Для решения такой про-
блемы в ходе проведения научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ необходимы университеты и научно-исследовательские инсти-
туты, а также предприятия, которые смогут реализовать идею и произвести 
продукт, удовлетворяющий возникшую потребность.  

На данный момент в Российской Федерации действует Стратегия науч-
но-технологического развития Российской Федерации, утвержденная Указом 
Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642, направленная 
на научное и технологическое обеспечение реализации задач и национальных 
приоритетов РФ. 

В реализации задач, определенных в документах стратегического плани-
рования, непосредственное участие принимают четыре вида организаций, 
рассмотренные ниже. 

Образовательные организации. Образовательные организации опреде-
ляются как некоммерческие лицензированные организации, осуществляю-
щие образовательную деятельность. В 2008 г. был запущен проект создания 
национальных исследовательских университетов (НИУ), который нашел свое 
отражение в Указе Президента Российской Федерации от 7 октября 2008 г. 
№ 1448 «О реализации пилотного проекта по созданию национальных иссле-
довательских университетов». Проект закрепил инициативу поддержки ин-
новационных программ развития образовательных организаций. На 2024 г. 
перечень университетов, в отношении которых установлена категория 
«национальный исследовательский университет», содержит 29 образователь-
ных организаций высшего образования. 

Помимо основной образовательной цели образовательные организации 
также осуществляют и иные виды деятельности (к примеру, научно- 
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исследовательскую). Университеты создают средства индивидуализации для 
повышения имиджа, узнаваемости. Извлечение прибыли не является основ-
ной целью деятельности университетов, что отличает их от производствен-
ных и инновационно-ориентированных предприятий.  

Бо́льшая часть коммерческой деятельности от интеллектуальной соб-
ственности университетов приходится на сферу патентного права: заключение 
лицензионных договоров и распоряжение исключительным правом составля-
ют основу. Однако коммерциализация деятельности существует и реализуется 
в том числе благодаря управлению средствами индивидуализации. 

Для сравнения управления средствами индивидуализации и выявления 
общих тенденций на основании результатов глобального инновационного 
индекса 2023 г. были отобраны следующие 7 университетов — табл. 1 [2]. 

 
Таблица 1. Образовательные организации 

№ 
п/п 

Университет Наименование 

Место  
в миро-

вом 
рейтинге 

Количество 
зарегистриро-

ванных товарных 
знаков 

Основной 
документ  

в сфере управ-
ления интел-
лектуальной 

собственностью 

1 МГУ  
имени  
М.В. Ломоно-
сова 

Полное наименование: 
Федеральное государственное 
образовательное учреждение 
высшего профессионального 
образования «Московский 
государственный университет 
имени М.В. Ломоносова» 
Сокращенные наименования: 
– Московский государствен-
ный университет имени  
М.В. Ломоносова; 
– МГУ имени М.В. Ломоносова; 
– МГУ 

75 
(гло-
баль-
ный 

инве-
стици-
онный 
индекс 
66.80) 

14 Положение  
об управле-
нии интеллек-
туальной 
собственно-
стью 

2 МГТУ  
им. Н.Э. Бау-
мана 

Полное наименование: 
Федеральное государственное 
бюджетное образовательное 
учреждение высшего образова-
ния «Московский государ-
ственный технический универ-
ситет имени Н.Э. Баумана 
(национальный исследователь-
ский университет)» 
Сокращенное наименование: 
МГТУ им. Н.Э. Баумана 

230 22: 
10 товарных 
знаков непо-
средственно 

МГТУ  
им. Н.Э. Бау-
мана и 12 то-

варных знаков 
подразделений 

Правила 
предоставле-
ния права 
использова-
ния товарных 
знаков (зна-
ков обслужи-
вания) МГТУ 
им. Н.Э. Бау-
мана 
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Продолжение табл.1 

№ 
п/п 

Университет Наименование 

Место  
в миро-

вом 
рейтинге 

Количество 
зарегистриро-

ванных товарных 
знаков 

Основной 
документ  

в сфере управ-
ления интел-
лектуальной 

собственностью 

3 Новосибир-
ский государ-
ственный 
университет 

Полное наименование: 
Федеральное государственное 
автономное образовательное 
учреждение высшего образова-
ния «Новосибирский нацио-
нальный исследовательский 
государственный университет» 
Сокращенные наименования: 
– Новосибирский националь-
ный исследовательский госу-
дарственный университет; 
– Новосибирский государ-
ственный университет;  
– НГУ 

260 7 Не находится 
в общем  
доступе или 
отсутствует 

4. Томский госу-
дарственный 
университет 

Полное наименование: 
Федеральное государственное 
автономное образовательное 
учреждение высшего образова-
ния «Национальный исследо-
вательский Томский государ-
ственный университет» 
Сокращенные наименования: 
– Национальный исследова-
тельский Томский государ-
ственный университет; 
– Томский государственный 
университет; 
– НИ ТГУ; 
– ТГУ 

264 3 Политика 
ТГУ в области 
интеллекту-
альной соб-
ственности 

5 Московский 
физико-
технический 
институт 

Полное наименование:  
Федеральное государственное 
автономное образовательное 
учреждение высшего образова-
ния «Московский физико-
технический институт (нацио-
нальный исследовательский 
университет)» 
Сокращенное наименование: 
МФТИ 

267 20 Положение  
по организа-
ции работы  
в области  
создания, пра-
вовой охраны 
и использова-
ния результа-
тов интеллек-
туальной 
деятельности 
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Окончание табл. 1 

№ 
п/п 

Университет Наименование 

Место  
в миро-

вом 
рейтинге 

Количество 
зарегистриро-

ванных товарных 
знаков 

Основной 
документ  

в сфере управ-
ления интел-
лектуальной 

собственностью 

6 Санкт-
Петербургский 
государствен-
ный универси-
тет 

Полное наименование:  
Федеральное государственное 
автономное образовательное 
учреждение высшего профес-
сионального образования 
«Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет». 
Сокращенные наименования: 
– Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет; 
– Санкт-Петербургский уни-
верситет; 
– СПбГУ 

270 16:  
10 товарных 
знаков непо-
средственно 

СПбГУ  
и 6 товарных 

знаков подраз-
делений 

Положение  
об основах 
деятельности 
СПбГУ  
в области 
охраны  
и использова-
ния интеллек-
туальной 
собствен- 
ности 

7 Российский 
университет 
дружбы наро-
дов 

Полное наименование: 
Федеральное государственное 
автономное образовательное 
учреждение высшего образова-
ния «Российский университет 
дружбы народов» 
Сокращенные наименования:  
– РУДН; 
– Российский университет 
дружбы народов; 
– ФГАОУ ВО РУДН; 
– ФГАОУ ВО «Российский 
университет дружбы народов» 

295 19 Не находится 
в общем  
доступе или 
отсутствует 

 
 
Среди семи лидеров, отобранных согласно глобальному инновационно-

му индексу, три университета, а именно МГУ имени М.В. Ломоносова, СПбГУ 
и РУДН не подпадают под категорию «национальный исследовательский 
университет». Однако данное сравнение еще не является показателем количе-
ственных показателей объектов интеллектуальной собственности, принадле-
жащих образовательным организациям.  

Как правило, университеты в качестве средств индивидуализации для 
коммерческих целей регистрируют товарный знак, отображающий название 
университета и его эмблему. Коммерческого обозначения у образовательных 
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организаций нет, поскольку основной вид деятельности государственных 
университетов — предоставление образовательных услуг в ходе ведения не-
коммерческих видов деятельности. Таким образом, коммерческое обозначе-
ние в качестве средства индивидуализации в организациях высшего образо-
вания выпадает из доступных. Выступать в роли обладателя исключительного 
права на коммерческое обозначение они могут только при условии, что осу-
ществляют предпринимательскую деятельность, разрешенную им [3, 4]. 

Кроме того, исходя из сущности географического указания (ГУ) и 
наименования средств происхождения товаров (НСПТ) данные средства 
индивидуализации также неприменимы к деятельности образовательных 
организаций. Поскольку ГУ и НСПТ предполагают наличие особых свойств 
товара, которые он приобретает благодаря особым природным условиям  
и (или) людским факторам, оказываемые университетами образовательные 
услуги не могут.  

Как правило, образовательные организации регистрируют обозначения  
в качестве товарных знаков не только для собственных целей, исключитель-
ное право передается по договорам. Чаще всего распоряжение происходит  
с некоммерческой целью для поддержания и развития партнерских отноше-
ний в научно-исследовательской и образовательной сфере.  

Некоммерческие организации, к которым относятся и высшие учебные 
заведения, не могут воспользоваться полным набором указанных средств ин-
дивидуализации: они не могут быть носителями в том числе и фирменного 
наименования, поскольку в роли таковых могут выступать только коммерче-
ские организации согласно п. 1 ст. 1473 Гражданского кодекса РФ. 

Законодатель не предусмотрел для некоммерческих организаций средств 
индивидуализации, что кажется упущением. Даже товарные знаки, которые 
доступны образовательным организациям, необходимы им не для выделения 
своего товара или услуги на рынке среди других, а для приобретения узнава-
емости, статуса и имиджа.  

На основе этого можно сделать вывод, что некоммерческие организации, 
не имея в качестве основной цели деятельности извлечение прибыли, нужда-
ются в иных средствах индивидуализации, отличающихся от средств индиви-
дуализации организаций коммерческого типа. 

Научно-исследовательские организации. Согласно ст. 2 Федерального 
закона «О науке и государственной научно-технической политике» № 127-ФЗ, 
научная организация — юридическое лицо независимо от организационно-
правовой формы и формы собственности, общественное объединение науч-
ных работников, осуществляющие в качестве основной деятельности науч-
ную и (или) научно-техническую деятельность. Целью деятельности таких 
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организаций является проведение научных исследований, причем особенно-
стью служит неожиданность результата: поставленная гипотеза может быть 
как подтверждена, так и опровергнута. 

На сегодняшний день в Российской Федерации действует ассоциация 
государственных научных центров «Наука», в которую входит 44 организа-
ции: 19 учреждений, 8 федеральных государственных унитарных предприя-
тий и 17 акционерных обществ [2], в частности, перечисленные в табл. 2. Ин-
формация об основном документе в сфере управления интеллектуальной 
собственностью для них отсутствует в открытом доступе. 

 
Таблица 2. Научно-исследовательские организации 

№ п/п Фирменное наименование Регион 
Количество зарегистри-

рованных товарных 
знаков 

1 НИЦ «Курчатовский институт» Москва 2 

2 ФАУ «ЦАГИ» Московская область 6 

3 АО «НИФХИ  
им. Л.Я. Карпова» 

Калужская область Отсутствует информация  
о действующих товарных 

знаках 

4 ФГБНУ «Федеральный исследователь-
ский центр Всероссийский институт 
генетических ресурсов растений  
имени Н.И. Вавилова (ВИР)» 

Санкт-Петербург Отсутствует информация  
о действующих товарных 

знаках 

5 ГНЦ АО «Южморгеология» Краснодарский край 1 

6 АО «ГНЦ НИИАР» Ульяновская область 1 

7 ФБУН ГНЦ ВБ «Вектор»  
Роспотребнадзора 

Новосибирская  
область 

28 

 
Научно-исследовательские организации не ориентированы на получение 

прибыли, поэтому они отличаются недостаточностью развития системы ран-
него распознавания коммерческого потенциала научных разработок. Кроме 
того, поскольку цель извлечения прибыли отсутствует, нет необходимости 
индивидуализировать свою организацию и свой товар на рынке, по этой при-
чине научно-исследовательские организации отличаются неразвитым порт-
фелем средств индивидуализации. К организациям данного типа относятся  
в основном некоммерческие компании, поэтому коммерческое обозначение 
согласно ст. 1538 ГК РФ недоступно для рассматриваемого типа. 

Также отметим, что научно-исследовательские организации имеют 
сложную формализованную систему учета объектов интеллектуальной соб-
ственности и средств индивидуализации, устаревшую на сегодняшний день.  
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Средства индивидуализации, а именно товарные знаки, ставятся на бух-
галтерский учет. Особенность заключается в том, что у научно-исследова-
тельских организаций нет цели коммерциализировать полученные права  
на средства индивидуализации, а у иных заказчиков также отсутствует интерес 
к заключению лицензионных договоров с такими организациями. Но стоит 
отметить, что при распоряжении правами на средства индивидуализации  
и объекты патентного права, которые создаются инновационно-
ориентированными организациями, следует реализовывать это право в особом 
порядке, предусмотренном приказом № 18н Минобрнауки России «Об отдель-
ных вопросах согласования (одобрения) некоторых сделок, совершаемых фе-
деральными государственными бюджетными учреждениями, находящимися  
в ведении Министерства науки и высшего образования Российской Федерации».  

Распоряжаться правами на объекты интеллектуальных прав и средства 
индивидуализации научно-исследовательские организации могут исключи-
тельно при наличии согласия собственников, которыми юридически являют-
ся Минобрнауки России и Росимущество, что делает невозможным прямую 
коммерциализацию прав. 

В случае принятия решения об отсутствии необходимости дальнейшего 
поддержания в силе патента или свидетельства соответствующий актив дол-
жен быть снят с баланса организации. Процедура имеет ряд особенностей  
и предусмотрена приказом Минобрнауки России от 01.08.2018 №º 19н  
«Об утверждении перечней документов, необходимых для согласования ре-
шения о списании федерального имущества, закрепленного за организация-
ми, подведомственными Министерству науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации». 

Производственные организации. Рассматриваемый тип имеет ряд ха-
рактерных свойств, отличающих его от организаций других типов. Производ-
ственные организации занимаются в первую очередь производством товаров. 
В соответствии со сферой деятельности, основная цель создания и функцио-
нирования подобного предприятия — извлечение прибыли. Таким образом, 
производственные организации должны охранять, защищать и индивидуали-
зировать свой продукт среди прочих на рынке. Кроме того, данный тип пред-
полагает наличие у организации развитого аппарата управления, сложной 
структуры предприятия, большого штата работников, что позволяет обеспе-
чить создание на предприятии автономного отдела, специализирующегося  
на интеллектуальной собственности.  

Однако производственные компании, как правило, не имеют структур-
ных подразделений, специализирующихся на управлении интеллектуальной 
собственностью, поскольку количество средств индивидуализации обычно  
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не достигает более 10 объектов, а создаваемые объекты патентного права 
изобретаются в целях улучшения производственных процессов исключитель-
но в собственных интересах. Большее количество товарных знаков регистри-
руются компаниями для индивидуализации уже отдельных товаров. 

Крупнейшие производственные предприятия в Российской Федерации 
перечислены в табл. 3 [5]. Информация об основном документе в сфере 
управления интеллектуальной собственностью для них отсутствует в откры-
том доступе. 

 
Таблица 3. Производственные организации 

№ п/п Фирменное наименование 
Коммерческое обо-

значение 

Количество  
зарегистрированных  

товарных знаков 

1 АО «АВТОВАЗ» АвтоВАЗ 
ВАЗ 

95 

2 АО «Научно-производственная  
корпорация «Уралвагонзавод» 

Уралвагонзавод 20 

3 ООО «Эл 6» Энергопром 3 

4 ПАО «Северсталь» Северсталь 67 

5 АО «Т-платформы» Т-платформы 5 

6 ОАО «Лебедянский сахарный завод» Лебедянский завод 1 

7 ПАО «КАМАЗ» КАМАЗ 45 

 
Производственные организация, будь то государственные или частные, 

служат необходимым звеном в инновационной экосистеме: процесс создания 
завершается как раз на предприятиях данного типа, когда вновь изобретенные 
объекты приобретают свою материальную форму на заводах. Кроме того, про-
изводственные организации отличаются возможностью охраны товаров с по-
мощью полного набора средств индивидуализации. Как правило, основную 
долю составляют фирменные наименования, затем коммерческие обозначения и 
товарные знаки. Однако географическое указание и наименования места проис-
хождения товара на сегодняшний день находятся еще на стадии развития — по-
нятие «региональный бренд» только начинает обретать узнаваемость. 

Организации такого типа, как правило, имеют приобретенные по лицен-
зионному договору исключительное право на использование того или иного 
объекта интеллектуальной собственности, однако они и сами могут создавать 
и выявлять их.  

Средства индивидуализации, поставленные на баланс организации, под-
лежат охране и, в случае нарушения исключительных прав, защите.  
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Возможность заключения договора коммерческой концессии также отли-
чает организации производственного типа от трех других, поскольку только  
в данном случае заключение договоров такого вида считается целесообразным 
(не представляется возможным заключение таких договоров и распоряжение,  
к примеру, товарным знаком среди образовательных или научно-исследо-
вательских организаций). 

Инновационно-ориентированные предприятия. Организации данного 
типа характеризует осуществление инновационных проектов, в том числе 
разработка и улучшение качества товара для повышения конкурентоспособ-
ности на рынке.  

Инновационно-ориентированные организации — предприятия самые 
разнообразные среди рассматриваемых видов. Такими могут быть как госу-
дарственные, так и частные компании; как крупный, так и среднего бизнес. 
На данный момент определены и характеристики инновационно-ориентиро-
ванных предприятий, под которые по данным на март 2024 г. подпадают 
лишь 60 организаций (согласно научному докладу, подготовленному Научно-
исследовательским финансовым институтом Минфина России в 2015 г.) 

Инновационно-ориентированные организации схожи с производствен-
ными: они имеют развитую структуру и большое количество работников. Как 
правило, инновационно-ориентированные предприятия осуществляют весь 
процесс управления интеллектуальной собственностью самостоятельно. В рам-
ках организации создается подразделение или отдельное зависимое дочернее 
общество, которое занимается разработкой нового научного знания, выполне-
нием научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ [6]. 

Создаваемые в результате выполненных НИОКР новые объекты требуют 
охраны на рынке — тогда компания задействует отделы для создания других 
результатов интеллектуальной деятельности: товарный знак поможет това-
рам отличить производителя и защитить продукт от копирования. 

Как правило, средства индивидуализации инновационно-ориентирован-
ных предприятий ставятся на бухгалтерский учет, поскольку компании само-
стоятельно используют свои средства индивидуализации, не распоряжаясь 
ими. Как правило, иначе дело состоит с объектами патентного права: иннова-
ционно-ориентированные предприятия не всегда имеют капитал, необходи-
мый для самостоятельного внедрения объекта, поэтому заключают лицензи-
онные договоры, передавая тем самым право использования объекта, в том 
числе его производство. Помимо этого, зачастую организации данного вида 
обеспечивают охрану производимым товарам сразу несколькими средствами 
индивидуализации (к примеру, промышленными образцами и товарным зна-
ком в совокупности представляется охрана стойкам автозаправочных станиц 
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компании Газпром, как было уже рассмотрено ранее). Такой подход к управ-
лению средствами индивидуализации также характерен именно для иннова-
ционно-ориентированных предприятий. 

Сегодня много компаний занимаются обратным инжинирингом для со-
здания аналога, копированием и созданием контрафактной продукции, что 
характерно и для организаций данного вида. На этом этапе реализуется 
функция защиты. Как правило, в крупных корпорациях инновационно-
ориентированного типа претензионные и судебные вопросы также выведены 
в компетенции отдельного структурного подразделения. 

Согласно показателям глобального инновационного индекса в Россий-
ской Федерации на 2023 год среди крупнейших компаний с наибольшей гло-
бальной стоимостью бренда и использующие нематериальные активы лиди-
руют следующие организации (табл. 4). 

 
Таблица 4. Инновационно-ориентированные организации 

№ 
п/п 

Фирменное 
наименование 

Коммерческое 
обозначение 

Вид деятель-
ности 

Количество зареги-
стрированных  

товарных знаков 

Основной документ  
в сфере управления 
интеллектуальной 

собственностью 

1 ПАО «Сбер-
банк» 

Сбер 
Сбербанк 

Банковское 
дело 

476 Нет информации  
в открытом доступе 

2 ПАО «Газпром» Газпром Сфера нефти 
и газа 

144 Концепция управле-
ния интеллектуальной 
собственностью ОАО 
«Газпром» (утвержде-
на постановлением 
Правления ОАО 
«Газпром»  
от 17.06.2005 № 29) 

3 ПАО «ЛУ-
КОЙЛ» 

ЛУКОЙЛ Сфера нефти 
и газа 

109 Нет информации  
в открытом доступе 

4 ПАО «Банк 
ВТБ» 

ВТБ 
ВТБ 24 
ВТБ банк 
Банк ВТБ 

Банковское 
дело 

112 Нет информации  
в открытом доступе 

5 ОАО «РЖД» РЖД Логистика 89 Положение об управ-
лении интеллектуаль-
ной собственностью  
в ОАО «РЖД» (распо-
ряжение ОАО «РЖД» 
от 26.06.2006 № 1282р) 
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Окончание табл. 4 

№ 
п/п 

Фирменное 
наименование 

Коммерческое 
обозначение 

Вид деятель-
ности 

Количество зареги-
стрированных  

товарных знаков 

Основной документ  
в сфере управления 
интеллектуальной 

собственностью 

6 ПАО «НК «Рос-
нефть» 

Роснефть Сфера нефти 
и газа 

129 Соглашение о сотрудни-
честве в области право-
вой охраны результатов 
интеллектуальной дея-
тельности между ПАО 
«НК «Роснефть» и Феде-
ральной службой по 
интеллектуальной соб-
ственности (Роспатент) 

7 ООО «АГРО-
ТОРГ» 

Пятерочка Розничная 
торговля 

398 Нет информации  
в открытом доступе 

 
Бо ́льшая часть инновационно-ориентированных компаний постепенно 

самостоятельно формировали и продолжают совершенствовать средства 
управления интеллектуальной собственностью. Как правило, организации 
такого типа создают новые объекты не только для дальнейшей коммерциали-
зации, но и для самостоятельного внедрения. 

Заключение. Итоги рассмотрения портфелей средств индивидуализации 
для организаций каждого типа сведены в табл. 5. 

 
Таблица 5. Сравнительная таблица организаций различного типа 

Вид организаций 
Производ-
ственные 

Инновационно-
ориентированные 

Образовательные 
Научно-

исследовательские 

Цель Извлечение  
прибыли 

Извлечение  
прибыли 

Образовательная, 
научно-исследова-
тельская 

Проведение фунда-
ментальных иссле-
дований 

Структура Линейная Матричная, сложная Линейно-
функциональная 

Линейная 

Среднее количество ТЗ < 100 > 100 10–20 < 5 

Наличие зарегистри-
рованных ГУ/НМПТ 

Отсутствует Отсутствует Отсутствует Отсутствует 

 
По результатам статьи можно сформулировать следующие выводы. 
1. Образовательные и научно-исследовательские организации, являясь 

некоммерческими организациями, нуждаются в дополнительном урегулиро-
вании законодателем средств индивидуализации, отличающихся от средств 
индивидуализации коммерческих организаций. 
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2. Инновационно-ориентированные организации — вид организаций, 
имеющих наиболее успешный опыт управления средствами индивидуализа-
ции, что подтверждается количественными показателями, наличием полити-
ки и иных локальных документов в сфере интеллектуальной собственности,  
а также созданием отдельных дочерних обществ, берущих на себя координи-
рование полного жизненного цикла объектов интеллектуальной собственно-
сти и приравненных к ним средств индивидуализации. 

3. Производственные организации не имеют объемного портфеля 
средств индивидуализации, что обусловлено спецификой деятельности таких 
компаний: важен сам процесс производства товара, его качество, а не пред-
ставление на рынке. 
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