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Аннотация Ключевые слова 
В статье рассмотрен подход к оценке экономического 
состояния предприятий, функционирующих в рамках 
ОАО «Концерн ПВО “Алмаз-Антей”», крупнейшего 
смешанного холдинга оборонно-промышленного ком-
плекса (ОПК) России, а также определение рекоменда-
ций по устранению выявленных проблем. Выявлены 
основные проблемы отрасли, проведено исследование 
инфраструктуры предприятия, включающее в себя 
анализ внутренней среды, анализ маркетинговой 
ситуации, расчет эффективности управления персо-
налом, анализ производств и основных фондов, финан-
совый анализ. Также в статье уделено внимание рас-
смотрению внешней среды организации, определяю-
щей тенденции ее развития. В заключении будут 
намечены пути развития предприятий. 
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Введение. В настоящее время анализ эффективности функционирования кон-
цернов становится актуальным, так как концерн становится основной хозяй-
ственной единицей оборонно-промышленного комплекса (ОПК). Это крупная 
холдинговая структура, находящаяся в государственной собственности и несу-
щая ответственность за определенное направление оборонной промышленно-
сти. Доля ОПК в российской экономике все время увеличивается. Уровень госу-
дарственной поддержки ОПК свидетельствует о том, что портфель заказов в 
сфере разработки и производства будет увеличиваться в рамках Федеральной 
целевой программы развития 2020 г. Основная задача программы — обеспечить 
производство высокотехнологичной военной продукции, конкурентоспособной 
по своим боевым и эксплуатационным характеристикам [1]. 

Основными проблемами отрасли остаются: 
– ориентация большого количества предприятий на государственный обо-

ронный заказ и военно-техническое сотрудничество; 
– отсутствие инфраструктуры для перевода военных технологий в граждан-

ское производство;  
– проблемы с изменением структуры и профиля предприятий на выпуск 

конкурентоспособной продукции гражданского назначения;  
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– отсутствие реального опыта борьбы за существующие и перспективные 
рынки, во многом обусловленное тем замкнутым положением, которое тради-
ционно занимал военно-промышленный комплекс. 

Описание компании. ОАО «Концерн ПВО “Алмаз-Антей”» был создан в 
2002 г. В его состав вошли 46 предприятий — заводов, научно-исследовательских 
институтов и конструкторских бюро.  

Приоритетными направлениями деятельности Концерна являются: 
– разработка; 
– производство; 
– модернизация; 
– реализация; 
– сопровождение эксплуатации; 
– ремонт; 
– утилизация систем, комплексов и средств противовоздушной обороны и 

наземной противоракетной обороны для федеральных нужд и иностранных за-
казчиков [2]. 

Исследование инфраструктуры Концерна. Для исследования инфраструк-
туры Концерна рассмотрим внешнюю и внутреннюю среды. Для исследования 
берем период работы концерна в 2014–2015 гг., поскольку они уже не являются 
коммерческой тайной предприятия. 

Анализ маркетинговой ситуации. Наметилась достаточно устойчивая тен-
денция на увеличение объемов и расширение номенклатуры поставляемой на 
экспорт продукции. Исходя из расценки официальных заявок иностранных за-
казчиков на продукцию Концерна, его «портфель заказов» на ближайшие пять 
лет оценивается на уровне 4,5…6,0 млрд долл. 

Одной из главных задач Концерна является загрузка свободных производ-
ственных мощностей рентабельной продукцией гражданского назначения. 

Оценка эффективности управления персоналом. Критерии оценки функ-
ционирования служб управления персоналом показаны на рис. 1. Далее будем 
рассматривать только критерий экономической эффективности. 

 

 
Рис. 1. Критерии оценки функционирования служб управления персоналом 



Экономическое состояние и тенденции развития предприятия …  

Политехнический молодежный журнал. 2018. № 3 3 

На основе базы для расчета показателя эффективности управления персо-
налом (см. таблицу) получены следующие результаты: 

Выработка по выручке, тыс. руб.: 
2014 г. ............................................................................... 180,0 
2015 г. ............................................................................. 351,67 

Выработка по прибыли, тыс. руб.: 
2014 г. ............................................................................... 18,05 
2015 г. ................................................................................. 9,24 

Средние издержки на персонал, тыс. руб. 715 780 
Доля издержек на персонал в объеме реализации  18,72 
Уровень выбытия, % 17,88 
Коэффициент обновления 1,188 
 

База для расчета показателей эффективности управления персоналом 

Наименование показателя Значение 
показателя % к итогу 

Среднесписочная численность работников, чел. 93 664 100 
Распределение численности работающих по категориям, чел.: 

руководство 440 0,47 
ИТР 15 327 16,36 
ОПР 43 080 45,99 
другие 34 817 37,17 

Средний возраст работников, лет: 
руководство 54,51 — 
ИТР 45,04 — 
ОПР 45,79 — 

Образование, чел.: 
высшее 26754 28,56 
среднее специальное и среднее 66 808 71,33 

Движение за год 
принято 14 096 15,05 
уволено 16 747 17,88 

Среднемесячная заработная плата, руб. 7 642 — 
Выручка, тыс. руб. 

2014 г. 17 584 704 — 
2015 г. 32 938 829 — 

Прибыль, тыс. руб. 
2014 г. 1 763 605 — 
2015 г. 935 432 — 

Среднесписочная численность работников 2014 г., чел.  97 681 — 
Среднесписочная численность работников 2015 г., чел. 101 289 — 

 
В целом показатели эффективности управления персоналом удовлетвори-

тельны и имеют положительные тенденции.  
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Анализ производства и основных 
фондов. Показатель фондоотдачи ха-
рактеризует эффективность использо-
вания основных средств концерна и 
показывает, сколько выручки прихо-
дится на единицу стоимости основных 
средств [4] (рис. 2). 

Таким образом, можно констати-
ровать положительное изменение 

фондоотдачи за рассматриваемые года. Одним из показателей при анализе ос-
новных фондов является возрастная структура оборудования предприятий и 
оснащенность производства современным оборудованием (рис. 3).  

На рис. 3 видно, что 70 % оборудо-
вания предприятия устарело. Суще-
ствующая на данный момент загрузка 
производственных мощностей предпри-
ятий концерна не обеспечивает опти-
мального функционирования большин-
ства предприятия за счет основной дея-
тельности.  

Анализ эффективности управле-
ния. Эффективность как показатель ре-
зультативности предполагает соизмере-

ние затрат с результатом. Согласно теории Д. Скотта Синка, эффективность 
включает в себя семь различных результатов: действенность, экономичность, 
качество, прибыльность, производительность, качество трудовой жизни, внед-
рение новшеств [5]. 

Структура затрат, отраженная на 
рис. 4, содержит значительную часть 
накладных расходов, что может гово-
рить о низкой результативности органи-
зационной системы в отношении затрат, 
однако, это обычное положение дел для 
продукции специального назначения. 

Около 50 % производственных 
площадей предприятий требуют ре-
структуризации и принятия мер по их 
использованию с целью сокращения из-
держек на их содержание и финансового 
оздоровления предприятий. 

Остаются нерешенные проблемы, 
связанные со слишком большими накладными расходами, из-за которых не уда-
ется модернизировать основные производственные фонды. 

 
Рис. 2. Показатели фондоотдачи  

Концерна 

 
Рис. 3. Возрастная структура оборудо-

вания предприятий Концерна 

 
Рис. 4. Соотношение накладных расхо-

дов, учитываемых в себестоимости 
продукции 
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Финансовый анализ. Рентабельность характеризует относительную доход-
ность или прибыльность средств, вложенных в финансовые операции, либо в 
другие предприятия. [6]. Анализ рентабельности Концерна показал рост доход-
ности капитала, производства и продаж, но уровень ее остается очень низким. 
Структура активов и пассивов предприятия представлена на рис. 5. 

 

 
Рис. 5. Структура активов и пассивов предприятия на 01.01.20015 г. 

Выявлена сильная зависимость Концерна от внешних источников. Также 
имеет место увеличение показателей рентабельности, что говорит о росте эко-
номической эффективности деятельности Концерна. При систематических 
управленческих усилиях менеджмента, разумном управлении активами и пас-
сивами компания может обеспечить большую стабильность своего финансового 
состояния в будущем [7]. 

Анализ внешней среды. Мировой рынок вооружений: состояние, тен-
денции, прогнозы. К основным характерным чертам современного мирового 
рынка вооружений обычно относят:  

– усиление конкуренции между экспортерами продукции военного назна-
чения (ПВН), обусловленное главным образом появлением новых экспортеров 
этой продукции из стран Азии, Восточной Европы и СНГ; 

– насыщенность рынка предлагаемыми образцами ПВН, превышение пред-
ложения над спросом; 

– повышение требовательности стран-импортеров к эффективности и 
надежности закупаемой продукции [8];  

– закупку ее странами-импортерами на тендерной основе; 
– стремление многих стран-импортеров не к закупке готовых образцов, а к 

приобретению передовых технологий производства ПВН, организации лицен-
зионного производства и созданию совместных предприятий  

Конкурентная борьба за выгодные контракты станет более жесткой. Несо-
мненно, в ближайшем будущем сохранится использование США и странами 
НАТО методов экономического и политического давления на страны-
импортеры для увеличения объема продаж американского и западноевропей-
ского оружия [9]. 
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Выводы. Для эффективного управления производственно-хозяйственной 
деятельностью необходима более оперативная оценка состояния предприятий, 
входящих в концерн и выявление факторов, в наибольшей степени определяю-
щих это состояние.  

Важной частью программы развития предприятия на сегодняшний момент 
является техническое перевооружение производства и вклад средств в развитие 
инновационных технологий. Также необходимо совершенствовать стратегии 
ценообразования на продукцию военного назначения, реализовывать програм-
мы инновационного развития и продуктовой политики по выпуску конкурен-
тоспособной гражданской техники, осуществлять меры по профессиональной 
подготовке и закреплению кадров. 
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