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Введение. Вопросы обеспечения национальной безопасности являются  
одной из основных сфер деятельности государства. Данное обстоятельство объ-
ясняет существующие особенности по управлению правами на результаты ин-
теллектуальной деятельности (РИД), полученные в рамках исполнения государ-
ственных контрактов и непосредственно связанные с обеспечением обороны  
и безопасности страны. Государство с особым вниманием относится к сохране-
нию тайны подобной интеллектуальной собственности и не ставит в приоритет 
окупаемость вложенных инвестиций. В продукцию военного назначения (ПВН) 
не закладывается потребительная стоимость и предполагается ее использование 
только для предотвращения вооруженных конфликтов или в ходе ведения бое-
вых действий [1]. 

Существующая система управления интеллектуальными правами Россий-
ской Федерации на ПВН отвечает тем задачам, на решение которых она была 
направлена первоначально. Это прежде всего предотвращение бесконтрольной 
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утечки за рубеж достижений науки и техники, созданных за счет средств феде-
рального бюджета [2]. Однако в последнее время оборонно-промышленный 
комплекс (ОПК) стал рассматриваться как один из ключевых технологических  
и интеллектуальных драйверов развития промышленности и экономики, что 
предполагает совершенствование системы управления интеллектуальной соб-
ственностью в данной сфере с учетом ее особенностей [3].  

Особенности управления правами на результаты интеллектуальной дея-
тельности, непосредственно связанные с обеспечением обороны и безопасно-
сти. Большинство РИД, непосредственно связанные с обеспечением обороны  
и безопасности, создаются за счет бюджетных средств в рамках государственных 
контрактов в интересах силовых структур, которые выступают государственны-
ми заказчиками. В этой связи основной особенностью управления интеллек- 
туальными правами по данному направлению является государственная моно-
полия на подобные РИД. В первую очередь такая монополия характеризуется 
тем, что в соответствии со статьей 1240.1 ГК РФ раво на получение патента  
и исключительного права на РИД принадлежит государству, а также тот факт, 
что управление правами на РИД, руководствуясь Постановлением Правитель-
ства РФ от 29.12.2021 № 2550, осуществляют государственные заказчики.  

Однако отметим, что в случаях и в порядке, определенном Указом Прези-
дента РФ от 08.11.2021 № 634, право на получение патента и исключительное 
право на такие РИД также может принадлежать лицу, выполняющему государ-
ственный контракт (исполнителю). Для этого исполнитель одновременно с уве-
домлением о создании РИД направляет государственному заказчику заявление 
о проведении оценки влияния РИД на выполнение тактико-технического  
(технического) задания на проведение научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и технологических работ по государственному контракту,  
а также его влияния на научно-технические характеристики и конкурентные 
преимущества разрабатываемого изделия либо разрабатываемой технологии.  
В заявлении должна быть приведена вся информация о РИД, а также предпола-
гаемая сфера внедрения с указанием наименования продукции гражданского 
назначения. Вместе с тем реализация данного указа на практике, по мнению  
автора, представляется затруднительной. Во-первых, государственный заказчик 
не всегда готов передавать свои права на РИД, а исполнителю необходимо по-
тратить большие усилия для доказательства того, что РИД не оказывает суще-
ственного влияния на технические характеристики изделия. Во-вторых, поло-
жения данного указа подразумевают инициативу исполнителя, которая, в свою 
очередь, предполагает наличие на предприятиях ОПК системы управления ин-
теллектуальной собственностью, а также наличие мощностей для выпуска граж-
данской продукции, где подобные РИД могут использоваться.  

Президентом РФ В.В. Путиным неоднократно акцентировалось внимание 
на необходимости диверсификации выпускаемой предприятиями ОПК продук-
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ции. Президент отмечал, что подобная диверсификация производства служит 
важным элементом устойчивого развития экономики страны, а также давал по-
ручения об увеличении выпуска высокотехнологичной продукции гражданско-
го и двойного назначения к 2025 г. до 30 %, а к 2030 г. — до половины общего 
объема [4, 5].  

Оборонная промышленность обладает необходимым кадровым и техноло-
гичным потенциалом для выполнения поручения президента. За последние го-
ды на модернизацию предприятий ОПК были направлены значительные инве-
стиции [6]. Однако их технологический потенциал основан на интеллектуаль-
ной собственности, непосредственно связанной с обеспечением обороны и без-
опасности, исключительные права на которую в основном принадлежат госу-
дарству. Согласно Постановлению Правительства РФ от 29.12.2021 № 2550, гос-
ударственные заказчики не могут распоряжаться правами Российской Федера-
ции на указанные РИД в целях их использования при производстве продукции 
гражданского или двойного назначения для внутреннего рынка в интересах 
коммерческих структур, что, в свою очередь, не позволяет предприятиям реали-
зовывать имеющийся потенциал в полном объеме. Использование подобных 
РИД возможно только по решению Президента РФ. 

Из этого следует проблема своевременности и обеспечения передачи РИД 
из военной в гражданскую сферу и наоборот [7, 8]. Порядок подготовки и со-
держания представления для принятия решения Президентом РФ о передаче 
принадлежащего государству исключительного права на РИД, определенный 
Постановлением Правительства РФ от 29.11.2021 № 2087, предусматривает воз-
можность передачи прав только на РИД при одновременном соответствии кри-
териям, предполагающим, что указанный РИД уже не востребован государ-
ством. Соответственно, можно сделать вывод, что шансы на коммерческий 
успех гражданской продукции, при производстве которой будут применены 
обозначенные РИД, минимальны.   

На основе указанных особенностей формируется важная проблема — низ-
кая экономическая заинтересованность авторов РИД. Правилами выплаты воз-
награждения за служебные изобретения, полезные модели и промышленные 
образцы, утвержденными Постановлением Правительства РФ от 16.11.2020 
№ 1848 (Правила), установлены выплаты автору в размере от 20 до 30 % его 
средней заработной платы за создание служебного РИД и от 2 до 3 средних за-
работных плат работника за его использование. При средней по стране заработ-
ной плате в 64 000 руб. вознаграждение автору составит в среднем 16 000 руб. за 
создание РИД и 130 000 руб. за его использование [9]. Для сравнения в США за 
создание служебного РИД выплачивается сумма не менее 2000 долл. США (по 
курсу ЦБ на апрель 2023 г. — 158 000 руб.), а также не менее 20 % роялти или 
других платежей [10, 11].  
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Вместе с тем большинство сложных РИД создаются совместным творче-
ским трудом нескольких работников, и подобная практика привязки размера 
вознаграждений к среднему заработку автора демотивирует молодых сотрудни-
ков, а также специалистов, занимающих невысокие должности, при равном,  
а может быть, и большем творческом вкладе. При этом Правилами не определе-
ны минимальные и максимальные размеры размера вознаграждения. В этом 
случае работодатель может на свое усмотрение определить размер, условия  
и порядок выплаты вознаграждения путем заключения с работником соответ-
ствующего договора.  

С учетом отличительной особенности, непосредственно связанной с моно-
полией государства на РИД и выраженной в особом правовом режиме охра- 
ны [12], большинство охраноспособных РИД, полученных в ходе исполнения 
государственного контракта, относят к секретам производства (ноу-хау). Данное 
обстоятельство не только существенно ограничивает возможность трансфера 
таких РИД в гражданскую сферу, но также предоставляет работодателю воз-
можность избегать любых выплат авторам при выборе режима охраны РИД  
в форме секрета производства (ноу-хау), который не учтен в Правилах. 

В указанном контексте злоупотреблений работодателей показательна  
судебная практика. В 2017 г. рассматривалось дело генерального конструктора 
АО «Камов» С.В. Михеева к АО «Камов», где истец считал, что договор о разме-
ре вознаграждения, предложенный работодателем, ставит его в кабальные усло-
вия. Суд частично удовлетворил требования Героя Российской Федерации  
и создателя вертолетов семейства Ка [13]. По другому делу суд признал винов-
ным в совершении двух преступлений, предусмотренных ч. 4 ст. 159 УК РФ,  
и присудил два с половиной года заключения со штрафом в размере 500 тыс. 
руб. бывшему генеральному директору Таганрогского авиационного научно-
технического комплекса имени Г.М. Бериева Ю.В. Грудину. Как следует из мате-
риалов дела, Ю.В. Грудин приказал своим подчиненным включить себя в состав 
авторов патента новой продукции и тем самым нанес имущественный вред за-
воду на сумму 3,7 млн руб. Другой эпизод мошенничества связан с незаконным 
начислением премий на сумму 1,4 млн руб. руководящим сотрудникам пред-
приятия, которые после передали деньги директору [14]. 

Необходимо отдельно отметить тему вознаграждения авторов за использо-
вание и отчуждение РИД. В соответствии с Правилами, обязательство по ука-
занным выплатам ложится на работодателя. Однако, как уже указывалось ранее, 
права на большинство РИД в соответствии с действующем законодательством 
принадлежат Российской Федерации в лице государственного заказчика. В этом 
случае никаких обязательств у государственного заказчика перед автором нет, 
поскольку он не является его работодателем. Более того, если предприятие  
в рамках лицензионного договора будет использовать РИД, автору не будет 
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начислено вознаграждение. Данное обстоятельство связано с тем, что все дохо-
ды от платежей, получаемых от реализации лицензионных договоров и догово-
ров об отчуждении исключительного права, заключаемых при вовлечении  
в экономический и гражданско-правовой оборот РИД, права на которые при-
надлежат Российской Федерации, а также в результате действий по защите прав 
Российской Федерации на РИД, в соответствии с Постановлением Правитель-
ством РФ от 03.12.2012 № 1250 «О доходах федерального бюджета от управления 
правами Российской Федерации на результаты интеллектуальной деятельности 
гражданского, военного, специального и двойного назначения» поступают  
в полном объеме в доход не работодателя автора, а в федеральный бюджет. 

Наиболее простым решением данной проблемы представляется закрепле-
ние прав на РИД за работодателем в лице предприятия ОПК. Однако это про-
тиворечит действующему законодательству Российской Федерации, а также не 
учитывает, что большинство образцов ПВН разрабатываются и производятся на 
разных предприятиях. 

Предложения по совершенствованию системы управления правами на 
РИД. В целом на сегодняшний день в Российской Федерации сложилась систе-
ма управления правами на РИД, где государство и предприятия ОПК находятся 
по разные стороны баррикад. Данное обстоятельство не способствует реализа-
ции поручений президента по диверсификации производства и коммерциали-
зации как уже созданных, так и перспективных военных технологий. Однако 
государство в лице государственных заказчиков, как монополист и основной 
бенефициар прав на РИД, должно быть заинтересованно в построении эффек-
тивной системы передачи технологий из военной в гражданскую сферы и 
наоборот. Эта система будет базироваться главным образом на мотивационной 
составляющей. В этой связи предлагается разработать государственную страте-
гию по совершенствованию управления правами на РИД, основанной на следу-
ющих принципах. 

1. Акцент на разработку технологии двойного назначения.  
При формировании технического задания на проведение научно-

исследовательских работ одним из обязательных требований к разработке 
должна быть возможность ее применения как в военной, так и гражданской 
сфере. 

2. Подготовка кадров. 
Необходимо проводить подготовку кадров в вузах и центрах повышения 

квалификации для получения необходимых компетенций в целях реализации 
предложенной стратегии.  

3. Показатели эффективности работы. 
Основными критериями реализации стратегии должно стать число полу-

ченных патентов на РИД и лицензионных договоров. Реализация данного 
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направления должна быть отражена в должностных обязанностях руководите-
лей предприятий ОПК, ученых, а также инженеров. Эти сведения являются 
важными элементами для оценки эффективности работы и продвижения по 
службе. 

4. Стимулирование изобретательской деятельности. 
В части мотивации авторов предлагается: 
– руководствоваться принципом прямых выплат от работодателя за исполь-

зование РИД. При коммерциализации РИД, права на которые в том числе при-
надлежат Российской Федерации, необходимо внести изменения в законодатель-
ство и возложить обязанность прямой выплаты вознаграждений авторам из по-
лученных доходов (лицензионные платежи, отчуждение) на предприятия ОПК 
путем включения этих расходов в цену продукции. Данная мера позволит дебю-
рократизировать процесс начисления выплат. В случаях реализации зарубежных 
сделок вознаграждение автору может быть выплачено по его желанию в ино-
странной валюте; 

– установить вознаграждение за создание РИД в размере одной средней за-
работной платы не конкретного автора, а по предприятию;  

– определить минимальный (средняя заработная плата по предприятию)  
и максимальный порог выплат в год в размере не более 10 средних заработных 
плат по предприятию (увеличение возможно по отдельному решению Прези-
дента РФ или по договору с работодателем); 

– учесть поощрение сотрудников, которые не являются авторами РИД, но 
внесли существенный вклад в создание РИД, размер такого вознаграждения 
должен быть определен в рамках установленных порогов. Во избежание злоупо-
треблений решения о вознаграждении таких сотрудников предлагается прини-
мать посредством создания комиссий на предприятиях; 

– разработать нефинансовые инструменты мотивации авторов (государ-
ственные и корпоративные награды, доски почета и др.). 

Заключение. Анализ состояние системы управления правами на РИД сви-
детельствует о высоком уровне внимания со стороны государства к проблема-
тике в данной сфере. Выпущено значительное количество законодательных ак-
тов, связанных с совершенствованием системы управления правами на РИД. 
Однако актуальным остается вопрос трансфера подобных РИД в гражданскую 
экономику без ущерба безопасности государства и повышения уровня мотива-
ции авторов РИД.  

По мнению автора статьи, реализация предложенной стратегии государ-
ственной политики позволит существенно повысить научно-технический по-
тенциал страны. Эффективное использование, в том числе коммерциализация 
созданных за бюджетный счет РИД, будет способствовать развитию экономики 
государства и предприятий ОПК, расширению военно-технического сотрудни-
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чества, а также возврату государственных инвестиций. При этом особое внима-
ние следует уделять прежде всего совершенствованию системы мотивации  
авторов, а также подготовке кадров, что позволит сформировать среду, стиму-
лирующую поток инициатив при выполнении государственных контрактов. 
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